
ϭ͘ �ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 

>Ă�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ZĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�ŐůŽďĂůΎ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ĠŐĂů�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�>ŽǇĞƌΎΎ�ĂŶŶƵĞů�
ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
Ύ� ZĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�ŐůŽďĂů� ͗��ƵŵƵů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞƩĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďĂŝů�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ͕�

ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ͕�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĠŐƵͲ
ůŝĞƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�;ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĂŝůͿ͘ 
>ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗�>ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ͕�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͕�ŽƵ�ŶŽŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĂŝŶƐŝ�
ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĐŚƀŵĂŐĞ�;ŚŽƌƐ��Z�Ϳ͕�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Z^�͕�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉƌŝŵĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŽƵ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�Ě͛ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ͕��ůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ĚƵůƚĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕��ŝĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�;ĐĞƩĞ�ĂůůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�DĂŶĚĂƚĂŝƌĞͿ͘��ĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�
ĠƚĂďůŝ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ���&�;�ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐͿ͘ 

ΎΎ� >ŽǇĞƌ�͗��Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ŽƵƚƌĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘ 

��^�ŶΣ�ϭ ��^�ŶΣϮ ��^�ŶΣϯ ��^�ŶΣϰ ��^�ŶΣϱ 

Titulaire d'un C.D.I. 
hors préavis de licenciement 
ou démission 
Retraités et autres pensionnés 

Artisan, Commerçant,  
Profession Libérale, 
Travailleur Non Salarié (T.N.S.) ou 
salarié rémunéré à la commission. 

Titulaire d'un CDD 
Titulaire d’un Contrat d’Intérim 

Etudiants 
Apprentis 

Bénéficiaire  
d’Allocations  
Chômage (Aide au 
Retour à l’Emploi) 

2,7 x loyer annuel (1) 

Ancienneté de la situation pour une 
même activité pratiquée 

Durée restante du contrat  
au jour de l’adhésion Caution  

solidaire  
obligatoire 
(cf. critères  
ci-après) 

Au moins  Inférieure  Au moins  Entre 2 et 8 mois 

2,7 x loyer annuel 
(1) 

3 x loyer annuel 
(2) 

3 x loyer annuel 
(2) 

4 x loyer annuel 
(3) 

3 x loyer annuel 
(2) 

Durée restante  
au moins égale  

à 8 mois 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽůŽĐĂƟŽŶ�͗ 
sŽƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĂĚĚŝƟŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ƌĞůĞǀĞǌ�ĚĞƐ���^�ŶΣϭ͕�ŽƵ�ŶΣϮ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ĂŶƐ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƉƌĞŶƟ�͗ 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵ�ďĂŝů� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� � ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�� 
- >ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƵƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐƵŵƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ͘� 
- �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚͬ
ŽƵ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ͘ 

 
>Ă�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͗� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ůĞ�ĐƵŵƵů�Η�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�>ŽǇĞƌƐ�/ŵƉĂǇĠƐΗ�Ğƚ�Η�ĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞΗ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�
;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƉƌĞŶƟͿ͘ 
- >Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĮƐĐĂůĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�ŐůŽďĂů�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯ�
ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ĂŶŶƵĞů�Ğƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚƵ���^�ŶΣϮ�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕�ŽƵ�ĚƵ���^�ŶΣϭ͘ 

- WŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĨŽǇĞƌ�ĨŝƐĐĂů�ŶĞ�ƐĞ�ĐƵŵƵůĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 
- �ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂŐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�Ğƚ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă� ůΖĂƌƟĐůĞ�ϮϮ-ϭ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�ϲ� ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ� ;ĂĐƚĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĂ�ĐĂƵƟŽŶ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ŵĂƌŝĠͿ͘� 

 
�ůůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ�;�Z�Ϳ ͗� 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϱϬ�Φ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵǆ�ĂůůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϴ�Ğƚ�ϭϯ�ŵŽŝƐ�ŝŶĐůƵƐ͕�Ğƚ�ϳϬϬ�Φ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϰ�ŵŽŝƐ͘ 

 YƵĞůƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ůŽĐĂƚŝǀĞ�͍ 

�ĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 

�EE�y��ϭ� 

�Z/d�Z�^��͛�>/'/�/>/d����^�>K��d�/Z�^ 
ZĠĨ�͗��ŶŶĞǆĞ�ŶΣϭ�-�KĚĞĂ>K�� 

/E^KZ�-�^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů–�ϭϰ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ�-�ϳϱϬϬϭ�WĂƌŝƐ�-��dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϴ�-�dĠůĠĐŽƉŝĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϭ�—�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƐŽƌ͘ĐŽŵ 
/E^KZ�'�^d/KE�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�-�ϭϱϮ�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƌ�-�ϲϵϯϬϬ��ĂůƵŝƌĞ-Ğƚ-�ƵŝƌĞ��-�dĠů͗͘�Ϭϰ�ϳϮ�ϲϭ�Ϭϴ�ϰϬ 
KZ/�^�ŶΣ�Ϭϳ�ϬϬϭ�ϱϲϰ��ǁǁǁ͘ŽƌŝĂƐ͘Ĩƌ�-^�^�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�Φ�-���ŽĚĞ�EĂĨ�͗�ϲϲϮϮ��-��Z�^�WĂƌŝƐ��ϰϯϮ�ϯϮϬ�ϳϰϱ 
^ŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛��WZ�;�ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�WƌƵĚĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƐŽůƵƚŝŽŶͿ͕�ϰ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ��ƵĚĂƉĞƐƚ��^�ϵϮϰϱϵ�ϳϱϰϯϲ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�Ϭϵ� sĞƌƐ͘�ϮϬϮϬ-Ϭϱ�-����ŶŶĞǆĞ�Ɖ͘�ϭͬϯ 

�͛ƵŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂŶŶĞǆĞ͕�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�
ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�^����KĚĞĂ>K��Ğƚ�Ǉ�ĚĠƌŽŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ŽƵ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ĂƐƐƵƌĠ͘ 

�ƌ
ŝƚğ

ƌĞ
Ɛ�
Ě͛
Ġů
ŝŐ
ŝď
ŝůŝ
ƚĠ
�Ě
ĞƐ
�ůŽ

ĐĂ
ƚĂ
ŝƌĞ

Ɛ 

(1) soit 37% de taux d’effort.    (2) soit 33% de taux d’effort     (3) soit 25% de taux d’effort     Taux d’effort = Loyer charges comprises /Revenu Net Global 

2GHD 
/2& 



Ϯ͘��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�(locataire et éventuelle caution) 

  

Situation  ► 
  
   

Pièces à nous fournir 
▼ 

  

dŝƚƵůĂŝƌĞ�
ĚΖƵŶ��͘�͘/͘�
ŚŽƌƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�

ĚĞ� 
ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�

ŽƵ� 
ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ 

ZĞƚƌĂŝƚĠƐ 
Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�

ƉĞŶƐŝŽŶŶĠƐ 

�ƌƟƐĂŶ͕��ŽŵŵĞƌͲ
ĕĂŶƚ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�

>ŝďĠƌĂůĞ͕� 
dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�EŽŶ�

^ĂůĂƌŝĠ�;d͘E͘^͘Ϳ�ŽƵ�
ƐĂůĂƌŝĠ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�
ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

dŝƚƵůĂŝƌĞ�
ĚΖƵŶ�
���͕�

ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛/ŶƚĠƌŝŵ� 

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�
ŽƵ 

�ƉƉƌĞŶƚŝƐ 

ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�
;ƌĠŐůĠƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞͿ 

  
● ○  ●   

�ĞƌŶŝĞƌ�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ 

  
● ● ● ●   

�ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�;ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐͿ 

  

●   ○ ● ○ 

WĞŶƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ   ● ● ● ● ● 

�ĞƌŶŝĞƌ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ�;Ɛŝ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ;ĞͿ�ĚĞƉƵŝƐ�-�ϯ�
ĂŶƐͿ 

  
  ●      

�ŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�͗��ǆƚƌĂŝƚ�<-ďŝƐ�
;ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐͿ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ůŝďĠƌĂůĞ�͗��ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ 
�ƌƚŝƐĂŶ�͗��ǆƚƌĂŝƚ��ϭ�ĚĞ�-�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ 

  

  
  

  ●     

�ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŵƉͲ
ƚĂďůĞ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

  
    ●     

�ŽƉŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĠůŝͲ
ǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ 

  
● ● ● ● ● 

�ĂƌƚĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ 
  

        ● 

�ĐƚĞ�ĚĞ��ĂƵƟŽŶ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ   �ĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ� ● 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ ͗� 
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ 

  
● ● ● ● ● 

● Obligatoire     ○ Facultatif 

�ǀŝƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�н��ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ĠƚĂďůŝƐ�ƉĂƌ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ� 

 
     

�ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ� 
Ě͛�ůůŽĐĂͲ
ƚŝŽŶƐ� 

�ŚƀŵĂŐĞ�
;�ŝĚĞ��ĂƵ 
ZĞƚŽƵƌ�ă�
ů͛�ŵƉůŽŝͿ 

○ 

● 

○ 

● 

● 

 

 

 

● 

 

 

● 

�ƌ
ŝƚğ

ƌĞ
Ɛ�
Ě͛
Ġů
ŝŐ
ŝď
ŝůŝ
ƚĠ
�Ě
ĞƐ
�ůŽ

ĐĂ
ƚĂ
ŝƌĞ

Ɛ 

/E^KZ�-�^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů–�ϭϰ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ�-�ϳϱϬϬϭ�WĂƌŝƐ�-��dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϴ�-�dĠůĠĐŽƉŝĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϭ�—�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƐŽƌ͘ĐŽŵ 
/E^KZ�'�^d/KE�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�-�ϭϱϮ�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƌ�-�ϲϵϯϬϬ��ĂůƵŝƌĞ-Ğƚ-�ƵŝƌĞ��-�dĠů͗͘�Ϭϰ�ϳϮ�ϲϭ�Ϭϴ�ϰϬ 
KZ/�^�ŶΣ�Ϭϳ�ϬϬϭ�ϱϲϰ��ǁǁǁ͘ŽƌŝĂƐ͘Ĩƌ�-^�^�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�Φ�-���ŽĚĞ�EĂĨ�͗�ϲϲϮϮ��-��Z�^�WĂƌŝƐ��ϰϯϮ�ϯϮϬ�ϳϰϱ 
^ŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛��WZ�;�ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�WƌƵĚĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƐŽůƵƚŝŽŶͿ͕�ϰ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ��ƵĚĂƉĞƐƚ��^�ϵϮϰϱϵ�ϳϱϰϯϲ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�Ϭϵ� sĞƌƐ͘�ϮϬϮϬ-Ϭϱ�-����ŶŶĞǆĞ�Ɖ͘�Ϯͬϯ 

>ŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 

WŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�͗� 
- �ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�;ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ŵĂŝůͿ 
- sŝƐĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�;ŚŽƌƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�^ĐŚĞŶŐĞŶͿ 
- �ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�

ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘� 

2GHD 
/2& 



/E^KZ�-�^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů–�ϭϰ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ�-�ϳϱϬϬϭ�WĂƌŝƐ�-��dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϴ�-�dĠůĠĐŽƉŝĞ ͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϬ�ϴϰ�ϰϭ�—�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƐŽƌ͘ĐŽŵ 
/E^KZ�'�^d/KE�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�-�ϭϱϮ�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƌ�-�ϲϵϯϬϬ��ĂůƵŝƌĞ-Ğƚ-�ƵŝƌĞ��-�dĠů͗͘�Ϭϰ�ϳϮ�ϲϭ�Ϭϴ�ϰϬ 
KZ/�^�ŶΣ�Ϭϳ�ϬϬϭ�ϱϲϰ��ǁǁǁ͘ŽƌŝĂƐ͘Ĩƌ�-^�^�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�Φ�-���ŽĚĞ�EĂĨ�͗�ϲϲϮϮ��-��Z�^�WĂƌŝƐ��ϰϯϮ�ϯϮϬ�ϳϰϱ 
^ŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛��WZ�;�ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�WƌƵĚĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƐŽůƵƚŝŽŶͿ͕�ϰ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ��ƵĚĂƉĞƐƚ��^�ϵϮϰϱϵ�ϳϱϰϯϲ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�Ϭϵ� sĞƌƐ͘�ϮϬϮϬ-Ϭϱ�-����ŶŶĞǆĞ�Ɖ͘�ϯͬϯ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�s�Z/>K�Ξ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŶŽƐ��ǆƉĞƌƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�;ĐĨ͘�ΑϭͿ�Ğƚ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�;ĐĨ͘�ΑϮͿ͘ 
>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ŽďƚĞŶƵ�ƐŽƵƐ�ϳϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƉĂƌ�^D^�Ğƚ�ĞŶǀŽŝ�Ě͛ĞŵĂŝů͘ 
�ŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�s�Z/>K�Ξ�͗�ĨŽƌĨĂŝƚ�ϰϱ�Φ�;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ͘ 
sŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞƐƚ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�͗�ŽĚĞĂůŽĐΛŝŶƐŽƌ͘ĐŽŵ͘ 
 
�ǀĂŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ǀĠƌŝĮĞǌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
>ĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ůŝƐŝďůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ŽƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ě͛/ŶƐŽƌ͘��ǀĂŶƚ�ĐĞůĂ͕�ǀĞŝůůĞǌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĠƐ�͗ 
- WŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�;ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�^ĐŚĞŶŐĞŶͿ͕�ŽƵ�sŝƐĂ�;ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐͿ��͗��Ŷ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘ 
- dŝƚƌĞ�ĚĞ�^ĠũŽƵƌ�͗�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞĨĨĞƚ�ĚƵ�ďĂŝů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͕�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

- ̂ ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�DĂũŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ƐƵƌ�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�͗�>Ă�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘ 
- �ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ͗��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ĞŶƚġƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĂͲ
ĐŚĞƚ͕�Ğƚ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞ͕�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�ĚĂƚĞ͕�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�sŽƚƌĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĂƚĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ͘ 

- �ĂƌƚĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ͗� >Ă� ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ŽƵ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ŽƵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ 
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

- �ǆƚƌĂŝƚ�<-ďŝƐ�͗��ĂƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ 
-��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�͗�>ĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƉĂǇĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�͗�ĐĂĐŚĞƚ͕�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĚĂƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ͘ 

 
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĂŝů͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂƵ�WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ă�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ŝŵŵŽďŝͲ
ůŝğƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĠĞ�ƉĂƌ�ůƵŝ͘�/ůƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

 �ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚƵ�>ŽĐĂƚĂŝƌĞ�͍ 

ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�͗�>Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ 

�ǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�s�Z/>K�Ξ�͕�ǀŽƵƐ�ŽďƚĞŶĞǌ�͗� 
- hŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌĂ�

ůĞ�ůŽǇĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�KĚĞĂ>K�͕ 
- hŶ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�/ŶƐŽƌ͕ 
- hŶĞ��ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ͘ 

sŝĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ 
- �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďĂŝů�;ϭ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďĂŝů�ŵĞƵďůĠ͕�Ğƚ�ϯ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďĂŝů�ǀŝĚĞͿ͕�ĚĞŵĂŶͲ

ĚĞǌ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ůĂ� ĐŽƉŝĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ůĞƩƌĞ�ĚĞ� ĐŽŶŐĠ�Ğƚ� �ƚĂƚ�ĚĞƐ� >ŝĞƵǆ�ĚĞ� ^ŽƌƟĞ͕� ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�
ƚĞƌŵĞ�ĂƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

- �Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵƐĞ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶĠĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

ϮğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�͗�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ� 

�ğƐ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐŝŐŶĠƐ�Ğƚ�ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮƌŵŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĞŶ� ůƵŝ�
ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ƵŶ��ƵůůĞƟŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ě͛�ĚŚĠƐŝŽŶ͘�>Ğ�ďĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠ͘ 

>͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ��ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŝƐĞǌ͘� 
�Ŷ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ůĂ��ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ďĂŝů͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶͲ
ƟĞ�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�/ŵƉĂǇĠƐ͘� 
>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠĞ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ǀŝĂ�ůĞ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϯğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�͗�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ��Ăŝů� 
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